Crisis en la Bodega Norton:
cheques sin fondos y alerta
por despidos
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La historica bodega mendocina Norton atraviesa una de las
peores crisis en sus 130 afios de historia. En los uUltimos dias
se conocid que la empresa acumula una larga lista de cheques
rechazados, mientras en Lujan de Cuyo crecen las versiones
sobre despidos y ruptura de contratos con proveedores.

Segin los registros del Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA), Bodega Norton S.A. tiene 16 cheques sin
fondos, por un total de $42.203 millones —unos 30 millones de
délares al tipo de cambio actual-, fechados en agosto de 2025.
Aunque la firma mantiene el estado de “situacién normal”,
expertos advierten que esa calificacién podria cambiar en las
proximas semanas.

Empleados y voceros de 1la compaifia evitaron hacer
declaraciones, pero fuentes del sector aseguran que los pagos
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de sueldos registran atrasos de hasta dos meses y que ya se
habrian producido los primeros despidos. La noticia sacudié al
mercado: Norton es una de las bodegas mas emblematicas del
pais, con mas de 1.200 hectareas propias en Lujan de Cuyo,
vinculos con 140 productores del Valle de Uco y presencia
en 70 mercados internacionales.

Paraddéjicamente, 1la crisis 1llega tras wuna serie de
reconocimientos internacionales. La bodega fue distinguida
este afio con los premios Travellers’ Choice 2025 de
Tripadvisor y su restaurante, La Vid, fue incluido entre las
recomendaciones de la Guia Michelin

Cambios en la conduccion

La situacidon financiera coincide con una etapa de fuertes
movimientos en la cUpula directiva. Rafael Garcia, quien habia
asumido la direccidén de 1la empresa a fines de 2023 con la
misién de modernizar la gestidén, dejo el cargo antes de
cumplir un afno al frente. En su lugar, Tomas Lange asumid como
CEO el 1 de julio, con experiencia en multinacionales
como Brown-Forman, Campari y Pernod Ricard.

Un reflejo de la crisis
vitivinicola

EL derrumbe de Norton se da en medio de una tormenta
generalizada en la industria del vino. Tras el boom de consumo

durante la pandemia, la demanda cayé de manera abrupta tanto
en el mercado interno como en el externo.

Seglin el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), 1las
ventas locales de vino cayeron 17% en agosto interanual,
mientras que las exportaciones alternan meses positivos vy
negativos sin lograr estabilidad. En paralelo,
las importaciones de vino aumentaron 415% en 2024,
principalmente desde Chile.



“El vino sigue los vaivenes del mercado: cuando el consumidor
tiene menos dinero, deja de ser prioritario”, explicé Milton
Kuret, director ejecutivo de Bodegas de Argentina, quien
advirtidé que el sector enfrenta “una tormenta perfecta” entre
consumo deprimido, baja competitividad y altos costos
financieros.

Productores en alerta

A la crisis empresarial se suma la preocupacién de 1los
vifiateros. La Asociacién de Vinateros de Mendoza (AVM) alerté
que el sector atraviesa “una de las peores crisis de
rentabilidad en décadas”.

“La ecuacién econdémica del productor primario ya no cierra:
todo subidé menos la uva”, advirtieron desde la entidad, que
denuncié el abandono de fincas, pérdida de empleos y migracién
de jovenes ante la falta de rentabilidad.

En un contexto de consumo retraido, precios en baja y altos



costos operativos, la situacidon de Norton simboliza el momento
critico que atraviesa todo el sistema vitivinicola mendocino,
una industria que hoy lucha por sobrevivir en medio de una
tormenta perfecta.

Con informacién de IP Profesional.

Fuente: ELl Sol —
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