El empleo privado formal cayé
fuerte en marzo: en comercio
tocé un minimo de dos anos y
también cedid el monotributo
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El empleo formal continda mostrando signos de fragilidad. En
marzo, fueron 10.728 (-0,11%) los trabajos asalariados que se
perdieron, mientras que se registraron 17.685 (-0,6%)
monotributistas menos frente a febrero, seglin los dltimos
datos sin estacionalidad del Sistema Integrado Previsional
Argentino (SIPA). De este modo, en el gobierno de Javier
Milei, la cantidad de empleos asalariados destruidos ya supera
los 300.000.

La caida se dio luego de dos meses de cierta estabilidad y
arrastré consigo al monotributo, una categoria que hasta ahora
habia mostrado mayor resiliencia. Entre los asalariados, se
destacé la caida en el comercio, sector que tocd un piso en
dos afios. Segmentado por provincias, solo dos se mueven en
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terreno positivo durante la era Milei y otra muestra
estabilidad tras una recuperacién en marzo.

«Desde el inicio de la actual fase descendente, en agosto de
2023, hay 252.129 trabajadores menos. Ya esta cerca de igualar
a la crisis de 2018/19», destacd el economista y especialista
en mercado laboral, Luis Campos.

Entre noviembre de 2023 y marzo de este afo se
perdieron 26.448 empresas empleadoras (-5,2% del total), seguln
datos oficiales de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo
(SRT). En el dltimo afo, la fragilidad del mercado laboral se
profundiz6. Para tener un parametro, se destruyeron 14.203
firmas (-2,8%).

Pérdida de puestos de trabajo en marzo, segun modalidad de
ocupacién y sin estacionalidad:

- Sector privado: -7.603 (-0,12%)

= Sector publico: -2.364 (-0,07%)

= Casas particulares: -761 (-0,17%)
= Autonomo: -5.275 (-1,32%)

= Monotributo: -6.322 (-0,295)

= Monotributo social: 5.188 (-2,1%)

Comercio, uno de los sectores mas
golpeados

Entre las ramas de actividad con mayor peso en el empleo
formal, Comercio volvidé a destacar por sus nUmeros en «rojo».
En marzo perdié 2.147 (-0,2%) puestos de trabajo respecto del
mes previo y acumuld una caida interanual de 24.275 (-1,9%).
Como consecuencia, el sector empled a 1.229.599 trabajadores
registrados (sin estacionalidad), el menor nivel desde julio
2024.



La situacion resulta especialmente relevante porque se trata
del principal empleador privado del pais. Junto con Industria,
Transporte e Intermediacidén financiera integra el grupo de
actividades que concentrdé la mayor parte de la destruccidn de
fuentes laborales durante el tercer mes del afo.

La industria manufacturera también profundizé su deterioro con
una pérdida de 5.043 (-0,5%) puestos de trabajo mensual.
Ademas, acumuld una caida de 4,1% frente al mismo mes del afio

pasado, equivalente a 47.647 empleos menos, segun los datos
del SIPA.

Asalariados registrados en la industria manufacturera, en miles (SIPA - serie desestacionalizada)
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«Los sectores ganadores del modelo siguen sin crear puestos de
trabajo directos de manera sostenida. Agro y mineria y
petréleo crecieron fuerte en términos porcentuales en marzo

(0,27% y 0,5%), pero apenas sumaron 1.305 nuevos puestosc,
destacd Campos.

La participacién de 1los sectores ganadores del modelo
libertario en el empleo es de apenas 7%. Sin embargo, los
perdedores generan un 49% y los estables un 45%.



Variacion mensual y participacion en el total del empleo asalariado registrado

privado por sector de actividad
Periodo feb-26 / mar-26. Sin estacionalidad (para la variacion mensual). En porcentaje.

Variacién feb-26 / mar-26 Participacion
_mar—ZG

Minas y canteras 0,5%

Pesca  Expansivas 7%

Agricultura, ganaderia y silvicultura

Actividades empresariales

Salud

Hoteles y restaurantes

Ensefianza Estables 45%

Construccion

Servicios comunitarios, sociales y personales

Electricidad, gas y agua

Comercio
Transporte, almacenamiento y comunicacidn X
Contractivas 49%

Industrias manufactureras

Intermediacidn financiera -0,5%

-0,6% -04% -02% 00% 02% 04% 06%

MNota: *Datos provisorios.
Fuente: Direccion Nacional de Estudios y Estadisticas Laborales, Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
Ministerio de Capital Humano, sobre la base de SIPA (ARCA).

Al segmentar por provincias, Neuquén, Rio Negro, San Juan y La
Rioja tuvieron un saldo positivo durante marzo de 4.918
(+3,3%), 3.451 (+3,1%), 1.926 (+2,4%) y 725 (+2,5%),
respectivamente. Las dos provincias patagénicas mencionadas
son las Unicas que mantienen un superavit de 9.501 (+6,6%) y
3.294 (+3%) puestos de trabajo con la gestidén actual. Por su
parte, San Juan pasdé en el tercer mes de 2026 a tener un nivel
de empleo estable versus noviembre de 2023.

El monotributo se sumé a las caidas

Otro dato que 1lamé la atencidén fue el fuerte retroceso del
monotributo. La cantidad de aportantes cayé 0,3% en marzo, lo
que significod alrededor de 6.322 personas menos y represento
la primera variacién negativa de los udltimos cinco meses,
segln datos sin estacionalidad.



La baja se produjo en paralelo a una contraccién mas amplia
del trabajo auténomo (-1,3%). De acuerdo con el SIPA, el
conjunto de trabajadores independientes cayd 0,6% mensual, o
en 16.785 inscriptos, afectado por retrocesos tanto en
monotributo, como en autdénomos y monotributo social.

A nivel interanual, el monotributo muestra una mejora de
75.344 (+2,7%) inscriptos. Aunque en la era Milei muestran una
caida de 225.527 (-7,37%) por la pérdida del monotributo
social tras las recategorizaciones. Si se toma solo autdnomos
y monotributo, el saldo es positivo en 167.356 (+6,9%)
inscriptos.

El informe oficial destacé que entre noviembre de 2025 vy
febrero de 2026 se habia observado una desaceleracion de 1la
caida del empleo formal, con registros incluso positivos en
enero y febrero. Sin embargo, esa tendencia se interrumpid en
marzo de acuerdo con lo exhibido.

Los salarios mostraron una mejora
real en marzo y abril

En contraste con la caida del empleo formal, los salarios
registrados mostraron una recuperacién en términos reales.
Segin la Secretaria de Trabajo, la remuneracion bruta
promedio del sector privado alcanzé los $2.200.000 en marzo,
con una suba interanual del 31,6%, mientras que la mediana se
ubicé en $1.540.000, un 28,1% mas que un afio atras (por lo
cual respecto de 2025 no se observa un repunte).

Ademds, los datos preliminares de abril muestran que el poder
adquisitivo del salario medio del empleo registrado privado
crecidé 1,3% respecto del mes anterior y se ubicé por encima de
los niveles de fines de 2023. Mientras que el salario
conformado medio de los principales Convenios Colectivos de
Trabajo (CCT) se incrementdé un 0,3%.



Evolucion del salario real promedio del empleo registrado privado y de los

principales convenios colectivos de trabajo
indice base nov-23=100. Periodo nov-23 / abr-26. Sin estacionalidad.
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Promedio de los salarios de Convenios Colectivos de Trabajo (CCT)

==Promedio de los salarios del empleo registrado privado (SIPA)

En una comparacién mads de mediano plazo el poder adquisitivo
del salario medio del empleo registrado durante se ubicdo 4,3
puntos porcentuales por encima del nivel registrado en
noviembre de 2023. Sin embargo, el salario promedio pactado en
los convenios colectivos de amplia cobertura acumulé una caida
de 6 puntos porcentuales en términos reales en ese mismo
periodo, reflejando una ampliacidén de 1la brecha entre 1la
evolucidén de los salarios pactados en la negociacidn colectiva
y los salarios efectivamente percibidos.

Fuente: Ambito Financiero.



