EL plan de 1la Provincia
contra la crisis del vino:
financiamiento estratégico vy
apertura al mundo sin
intervencion de precios

07/03/2026

Rodolfo Vargas Arizu, ministro de Produccién de Mendoza,
sostiene una visidn pragmatica y firme sobre la realidad
vitivinicola. En una entrevista exhaustiva con FM Vos 94.5, el
funcionario y empresario del sector aseguré que el mercado se
encuentra en un proceso de reordenamiento tras anos de
distorsiones macroeconomicas.

Lejos de las visiones alarmistas, Vargas Arizu proyecta una
cosecha menor a la esperada que equilibrara naturalmente los
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stocks, defiende 1la no intervencién estatal en los precios y
apuesta a la eficiencia «puertas adentro» y a la exportacidn
como las Unicas salidas genuinas para el productor mendocino.

Una cosecha menor y stocks equilibrados

Frente a las proyecciones de distintas entidades, el Ministro
sostuvo que la realidad del campo mostrara una merma
significativa, lo que desactiva la teoria de un excedente
vinico que hunda los precios. «Nosotros nos guiamos por
estadisticas, pero también conocemos el mercado. ELl INV dio un
9% menos, ACOVI habla de un 17% y yo creo que va a ser incluso
menos que eso. El clima ha sido raro, con mucha 1luvia y
semanas de nublado que afectan la sanidad. Se ha creado un
clima de que hay mucho stock, pero la realidad es que tenemos
unos 6 meses de stock real si quitamos lo que es guarda»,
precisé de entrada Rodolfo Vargas Arizu.

«Con una cosecha un 20% menor, los stocks se van a acomodar
solos. Por eso le decimos a los productores que defiendan su
producto; la caida del consumo mundial existe, pero la
vitivinicultura no es la mas perjudicada», asegurd también al
inicio de la comunicacién.

ELl fin del intervencionismo y la «herencia» cambiaria

Mas adelante, Vargas Arizu se mostré categérico al explicar
por qué el Estado no debe fijar valores en las mesas de
concertacién y atribuyé la crisis actual a las politicas de la
Ultima década. «No vamos a intervenir en decir qué valor debe
manejar la industria, porque si no, deberiamos hacerlo con 1la
zanahoria o el durazno. El colapso que vemos hoy es
consecuencia de haber perdido 400 millones de délares en
exportaciones entre 2012 y 2024 por derechos de exportacion y
tipos de cambio diferenciales», sefiald.

«Hoy tenemos un tipo de cambio estable, inflacién a la baja y
no hay retenciones. El problema de la vitivinicultura no es el
mercado actual, sino los errores acumulados durante una



década», sentencid.

Rodolfo Vargas Arizu, ministro de Produccién de Mendoza,
sostiene una vision pragmatica y firme sobre la realidad
vitivinicola

Herramientas financieras para la cosecha

Desde el ministerio se ha hecho hincapié en que la prioridad
inmediata es garantizar la operatividad de la vendimia,
facilitando el acceso al crédito para que el productor pueda
levantar su uva a pesar de la falta de liquidez. «Lo que
nosotros hemos hecho es conseguir crédito para que no quede
uva en la planta. Para los productores de menos de 20
hectareas, tenemos tasas que son el 50% de la del Banco Naciédn
para cosecha, acarreo y elaboraciéon. Para el resto del
universo vitivinicola, el Banco Nacidén ha puesto una tasa muy
buena del 24%, cuando la normal en los bancos estd en el 40%»,
detalld el ministro Vargas Arizu.

Ademas, recordd que aquellos productores que tengan deudas
administrativas minimas pueden acceder a planes de pago para



calificar. «Si deben una patente, sacan un plan de pago y
pueden otorgarles el crédito; es una cuestidon de estar al dia
con la ley», afirmd.

El debate de la intervencidén y el stock

Uno de los puntos mas firmes de la gestidon es la negativa a
que el Estado intervenga en la oferta a través del Banco de
Vinos o mediante la fijacidén de precios, argumentando que la
distorsién de los uUltimos afnos fue lo que destruydé a las
empresas mas pequefias. «No vamos a intervenir en decir qué
valor tiene que manejar la industria. El Banco de Vinos acordé
que no habia que intervenir y es lo correcto; retener vino con
una tasa de mercado del 40% no le hace ningin bien a 1la
vitivinicultura», aseveré el funcionario.

Segln su visidén, los stocks se acomodaran de forma natural
debido a una cosecha que sera significativamente menor a lo
pronosticado. «El colapso que vemos hoy es por los diferentes
tipos de cambio que tuvimos durante 12 anos, donde se
perdieron 400 millones de dolares en exportaciones. Ahora
tenemos un tipo de cambio estable e inflacidén a la baja, pero
corregir lo que se hizo mal es un proceso de cambio de habito
que lleva tiempo», declaro.

El camino de la exportacién

Para el gobierno provincial, la supervivencia de la industria
depende de la apertura de nuevos mercados y la eliminacidn de
trabas burocraticas internacionales. «Nuestra estrategia es la
exportacién. El gobernador acompafié a 72 bodegas a Vinexpo,
una cantidad récord. Estamos negociando libre comercio con EE.
UU. para igualar las condiciones que tiene Chile, y trabajando
con la Comunidad Econdémica Europea. En agosto traemos a 50
compradores grandes de granel en una misién inversa para que
vengan a comprar aca», destacd el entrevistado.

«También intervenimos subsidiando tasas para 1la
prefinanciacién de exportaciones. Mendoza tiene 208 bodegas



con restaurantes y recibe 2 millones de turistas; la actividad
no estd para decir que va a desaparecer, pero hay que buscar
el equilibrio siendo eficientes en la finca», manifestd.

Eficiencia o estancamiento

EL ministro respondié a las criticas sobre la pérdida de
superficie cultivada, vinculdndola a un proceso natural de
urbanizacién y a la necesidad de tecnificar el riego y la
produccién. «Hay mucha zona vinicola que hoy es zona poblada
cerca de la ciudad, y eso es un proceso de aifios. Pero también
hay zonas nuevas que se desarrollan y este afio se abrieron 10
bodegas nuevas en la provincia. El 90% de los afectados por
las malas politicas anteriores fueron los chicos, no los
grandes. Nosotros estamos ocupados en que la industria se
atomice y no se concentre, pero para eso el productor debe
calificar, estar al dia y usar la tecnologia», apuntd.

«Cuando uno exportaba a un délar de $365 y tenia que comprar
insumos a un délar de $1.000, se producia un deterioro que
terminé por hacer desaparecer a muchas empresas pequenas. No
es un problema de ahora, eso se gesté antes. Corregir lo que
se hizo mal no es facil: es como adelgazar, uno engorda rapido
pero bajar de peso es un proceso de cambio de hdbito», compard
Rodolfo Vargas Arizu al cierre de la charla.



