En casa o en la oficina: 1la
presencialidad vuelve al
centro del debate laboral en
Mendoza

27/04/2025

La pandemia de coronavirus transformé radicalmente el mundo
laboral y Mendoza no fue la excepcién. E1l home office se
instald como una modalidad viable y, para muchos, deseable.
Sin embargo, las empresas locales estan intensificando el
retorno a la presencialidad, argumentando la necesidad de
fortalecer la cultura organizacional y la productividad.

Esta directiva choca de frente con la resistencia de muchos
empleados que, habiendo experimentado los beneficios del
teletrabajo, no estarian dispuestos a renunciar a la
flexibilidad y el ahorro que este modelo les brinda.
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La consultora Adecco Argentina publicdé una encuesta que sefala
que el 60% de los empleados con modalidad hibrida renunciaria
sl su empresa estableciera la presencialidad total.

Uno de los factores claves a la hora de determinar la postura
de los empleados, tiene que ver con el costo de transporte
publico, una barrera para asistir a la oficina todos los dias.
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Segun los datos oficiales, el 71,9% de los trabajadores 1o
considera como uno de los principales factores para no hacer
presencial. Ademas, un 84,9% de los colaboradores afirma que
sus trabajos no cubren viaticos para traslados.

Frente a ese panorama, Mendoza no esta ajena. De hecho, a
mediados del mes préximo, el boleto de colectivo sufrird un
nuevo incremento y pasara de $850 a $1.000.

Pero también aparecen otros condicionantes, como 1la
posibilidad de contar con dos o tres trabajos, lo que implica



disponer de dos o tres sueldos.

La mirada empresarial frente a la
presencialidad

La disyuntiva entre la presencialidad y la virtualidad no esta
bien definida en las camaras empresariales. De hecho, desde el
Consejo Empresario Mendocino (CEM) informaron a este medio que
“no tiene una posicién sobre este tema”.

“Al estar conformado por distintos empresarios, cada uno tiene
su propia opinidn”, indicaron.

Pese a no tener una opinién formada, Martin Clément,
presidente del CEM, manifesté su postura personal, como
profesional del Comercio exterior.

“Lo primero es analizar qué es lo que busca la empresa con la
presencialidad y qué es lo que busca el colaborador con
la virtualidad”, indico.

Luego, justificd: “La empresa con la presencialidad lo que
busca es tener la sensacidén de que estd controlando las tareas
y los tiempos de las personas, de los colaboradores, para
llegar a un nivel de productividad deseado, que no es el
optimo porque si la empresa tuviera un nivel de administracidn
tal que su productividad fuera la mas alta posible, no tendria
inconvenientes de que el trabajo se efectle en forma virtual”.

Por otro lado, el empresario asegurdé que los colaboradores lo
gue buscan es la virtualidad por varias razones, una de ellas,
tal vez, la mas importante, es que no tienen que trasladarse a
su lugar de trabajo, con todo lo que ello implica.

“No creo que sea el 100% de la virtualidad lo adecuado, lo
indicado, porque el interactuar con otros compafheros permite
tener un mejor clima, mejorar los lazos entre equipo, mejorar
el rendimiento del equipo, absorber la cultura de la empresa”,



cerro.

Por su parte, Diego Storotini, vicepresidente de la Federacién
Econdmica Mendoza (FEM) expresé: “Desde la FEM creemos que
este tipo de situaciones -como la eleccidén entre
presencialidad y home office- dependen del vinculo particular
entre cada empleador y su empleado. Es una decisidén que debe
contemplar la naturaleza del trabajo, el nivel de confianza,
la jerarquia y otros factores especificos de cada
organizacion”.

Stortini sumé que la entidad estd convencida de que la
Argentina necesita modernizar su legislacion laboral.

“Hoy la ley muchas veces impide que las partes acuerden
libremente lo que mas les conviene. Por eso, desde la FEM y
otras instituciones estamos impulsando relaciones laborales
modernas, que permitan estructurar el trabajo de manera mas
flexible y adaptada a los tiempos actuales”, dijo.

Finalmente, agregd que el home office no debe ser visto solo
como un beneficio, sino como una herramienta mas dentro de una
agenda laboral contempordnea, que también pone en el centro el
bienestar de las personas y la eficiencia de las empresas.

(E1l home office, una tendencia que
llegé para quedarse?

Lejos de lo que pretenden muchas empresas, el home office es
una tendencia que se impuso.

Hoy, los empleados exigen un trabajo hibrido, que les permita
a ellos mismos manejar sus tiempos y sus beneficios
econdémicos.

“Llequé desde Buenos Aires hace tres afios a vivir a Mendoza.
Trabajo en una empresa de Marketing Digital y lo hago via
remota. Los beneficios son muchos no sélo desde lo econémico,



sino en el manejo de los tiempos", comentdé Barbara y aclaré
que se desempeiia para dos empresas en simultaneo, una ubicada

en Buenos Aires y la otra en Rosario.

Lucas es otro de los empleados que maneja sus propios horarios
a través de trabajos home office.

“Soy contador y, luego de la pandemia de coronavirus, dejé de
alquilar la oficina que tenia en pleno centro y me dediqué a
trabajar bajo esta modalidad. Los resultados fueron muy
buenos, sobre todo, desde lo econdémico”, confesd el
profesional.

El contador se desempefia no s6lo en empresas de Mendoza, sino
que también el formato le posibilité trascender y trabajar
para una compafiia chilena y otra de Cordoba.

“El cambio me facilitdé un ahorro econdémico, pero también me
ayudoé a mejorar mi estilo de vida. Hoy tengo mucho mas tiempo
para compartir con mi familia y amigos. Trabajar home office
no te hace ser menos comprometido que si lo hicieras
presencial, la clave siempre esta en la organizacidn“,
confesd.

LES posible abandonar la



presencialidad?

“Desde nuestra experiencia como consultora especializada en
seleccidén y gestidon del talento, hemos notado una tensiodn
creciente en torno a una cuestion clave en el mundo laboral
actual: la presencialidad obligatoria frente a la necesidad de
flexibilidad que expresan los colaboradores y candidatos"“,
describieron Mercedes Giménez y Florencia Giustozzi,
cofundadoras de G&G Servicios profesionales.

Las profesionales, ademas, refirieron que en la
actualidad, las empresas que no escuchan se arriesgan a
perder. “En un contexto donde atraer y retener talento es cada
vez mas desafiante, ser flexibles, abiertos al dialogo y
dispuestos a revisar viejos paradigmas puede marcar la
diferencia entre liderar el cambio o quedarse atras“,
expresaron.

Segun las especialistas, por un lado, muchas organizaciones
insisten en 1la presencialidad como condicién excluyente,
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justificando esta decisidén en la necesidad de fomentar la
colaboracién, la productividad y la cultura organizacional. En
algunos casos, acceden a ofrecer uno o dos dias de home office
por semana, pero de forma muy acotada.

Y, por otro lado, estan los profesionales que valoran
profundamente la posibilidad de trabajar de forma remota. “No
se trata solo de una comodidad, sino de un factor que influye
directamente en su calidad de vida y su percepcidén del
equilibrio entre el trabajo y la vida personal”, manifestaron
desde la consultora.

Por su parte, la psicdéloga laboral, Viviana
Imperiale (Mat.931), expresd que “hoy las nuevas generaciones
exigen y buscan como parte de sus beneficios tener un trabajo
en formato hibrido”.

Segun la especialista, las empresas que posibilitan este tipo
de trabajos no presencial exigen personas que tengan capacidad
de organizacién, de planificacién, que estén abocados al
cumplimiento de objetivos mas que de horarios, que de una u
otra manera tengan cierta autonomia y puedan organizarse sin
la presencia de un otro, administrando sus propios tiempos.

La pandemia, el principio del
trabajo remoto

La Organizacién Internacional del Trabajo (0IT) estima que
antes de la pandemia unos 260 millones de personas trabajaban
en remoto en el mundo, sobre el 7,9% del total de
trabajadores, cifra que subid a hasta 557 millones en 2020.

En Estados Unidos, el teletrabajo ascendidé al 60% del total de
dias laborales en 2020, cifra que bajé a la mitad en los dos
afos siguientes.

“En Estados Unidos, el teletrabajo viene estable desde al
menos principios de 2023 (y probablemente desde mediados de



2022) con un poco menos de 30% de dias laborales siendo
remotos”, indicé a EFE José Maria Barrero, profesor del
Instituto Tecnoldégico Autdénomo de México e investigador de
Working from Home Research (WFH Research).

Fuente: El Sol —
https://www.elsol.com.ar/mendoza/en-casa-o-en-la-oficina-la-pr
esencialidad-vuelve-al-centro-del-debate-1laboral-en-mendoza/
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