Exodo de empresas: 22 multinacionales dejaron la
Argentinay una sola decidi6 regresar
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La empresa estatal italiana Enel anuncié que se ird de la Argentina, entre otros paises,
como resultado de un plan de desinversion con el que busca reducir su deuda y
concentrar sus operaciones en los mercados que considera estratégicos. Controlante de
Edesur y Central Costanera, entre otros activos locales, con su decisién extendio la lista
de empresas que dejaron el pais desde 2019, pandemia y crisis mediante.

En el anuncié que planea vender activos por valor de unos USD 21.500 millones para
reducir su deuda neta y centrar su transicion hacia energias mas limpias. Segun anuncio
a través de un comunicado, la mayor parte del plan de desinversion deberia realizarse a
finales de 2023 e incluye su salida de Argentina y Peru y también la venta de activos en
Rumania. La empresa pondra a la venta todos sus activos en la Argentina que incluyen
las centrales térmicas Costanera y Dock Sud, la concesion de la hidroeléctrica EI Chocon,
lineas de transmision y de transporte de energia eléctrica, algo que ya comunicé a la
Bolsa.

“Estas operaciones 0 anuncios se concentran principalmente en los sectores de
aeronautica, textil y retail, que han sido especialmente afectados por la pandemia y por la
situacién de crisis econdmica en la Argentina”, explicé entonces Juan Tripier, senior
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manager de First Capital Group en un informe sobre la salida de empresas de hace mas
de un afo. La pandemia amaind y también la velocidad con la que las empresas levantan
sus cosas y abandonan el pais. Pero el proceso no se interrumpe.

Las principales operaciones que dejaron el mercado argentino son las siguientes:

Dr Martens: en enero de este afio, la iconica marca de zapatos de origen inglés que

nacié hace mas de un siglo confirmé el cierre y que las trabas a la importacion es el
principal motivo de la decisiéon. Dr Martens tuvo cuatro locales exclusivos en el pais, en los
shoppings Unicenter, Alto Palermo y Alcorta, y uno en Palermo, en la calle El Salvador.
También vendia productos online. Todos cerraron.

Alicorp: en diciembre de 2021 la empresa se dedica a la fabricacién y comercializacion
de productos de consumo masivo de cuidado personal, cuidado del hogar y de alimentos
operadora de marcas entre las que se destacan Plusbelle, Zorro, Okebon, Campos
Verdes, Limol, los jabones Zorro y Federal, Girotondo, Panal, Molino Natural y Brios, entre
otras, anuncié su venta. Un grupo de empresarios locales adquirié las operaciones locales
de Alicorp en Argentina.

Bradesco: el segundo banco privado de Brasil anuncié en septiembre del afio pasado
gue dejaria de operar en la Argentina.La entidad, que a nivel local tenia unos 13
empleados y no opera con banca minorista, sino que se dedicaba basicamente a clientes
corporativos, comercio exterior y mayorista, decidio cerrar su oficina local.

Eli Lilly: en julio del afio pasado, la farmaceutica norteamericana Eli Lilly confirmé su
salida de la Argentina. Segun explicaron, la decision se debié a un cambio de “modelo de
negocio” en el pais y a partir de ahora Laboratorios Raffo, una empresa argentina, tendra
los derechos de comercializacion y registros sanitarios de sus productos. La empresa
tiene unos 34.000 empleados en el mundo de los cuales unos 100 en la Argentina, de los
cuales 35 serian visitadores.

Walmart: En noviembre de 2020, se concret6 la venta de las operaciones de la empresa
estadounidense Walmart al grupo De Narvaez, liderado por el empresario y ex
diputado Francisco de Narvéez. La operacion se habria cerrado por una cifra de USD 44
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millones, segun trascendi6 de fuentes cercanas a la negociacion. Los motivos de la salida
de la empresa del mercado argentino fueron tanto locales como internacionales. La
cadena ya vendi6 el negocio en Brasil, al fondo Advent, y parte de la operacion en
Inglaterra, entre otras. Por otro lado esta el contexto de la Argentina, inflacion con una
fuerte caida del consumo en los ultimos afios. Walmart habia comenzado sus operaciones
en el pais en 1995 con la apertura de su primera tienda en Avellaneda, provincia de
Buenos Aires.

Walmart:': B
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Mas marcas y productos en e

Walmart.com.mx

La cadena de supermercados Walmart se desprendié de su operacion local
(REUTERS/Edgard Garrido/File Photo)

Falabella: La cadena de origen chileno habia iniciado en 2020 un proceso de cierre de
todos sus locales fisicos en el pais y en mayo de este afio concreté también la salida de
su negocio de comercio electrénico. El grupo chileno duefio de la empresa mantiene en la
Argentina su negocio a través de la cadena de productos para la construccion y el hogar
Sodimac, que también estuvo en un proceso de venta durante 2020, pero que finalmente,
y luego del cierre de algunos locales, el grupo decidié mantener dentro de su operacion.

Falabella desembarcé en la Argentina en la década del 90 y llegé a tener diez tiendas en
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el pais: tres en Capital Federal, tres en la provincia de Buenos Aires y cuatro en el interior:
Cordoba, Mendoza, Rosario y San Juan.

Tte. Gral. Juan
Domingo Perén (
700 - 600

Comuna 1 "

En mayo de este afio, la chilena Falabella concretd su salida de la Argentina (Maximiliano
Luna)

Latam: La aerolinea Latam Argentina, que operaba en el mercado de cabotaje, confirmd
su salida de la Argentina a mediados de junio de 2020, cuando comenzd a negociar con

sus 1.700 empleados. La aerolinea de origen chileno operaba en el pais desde hacia 15

afos. Hasta la suspension de los vuelos por la cuarentena a fines de marzo, tenia vuelos
a 12 destinos locales y una participacién del 16% del mercado.

Air New Zealand: Fue una de las primeras empresas del sector aerocomercial que
anuncio que no retomaria sus vuelos a la Argentina luego de que se levanten las
restricciones vigentes por la pandemia.

Qatar Airways: También anuncié la cancelacién de sus vuelos a la Argentina 'y se
convirtio en la tercera aerolinea internacional que dejaba de volar al pais desde que
comenzo la pandemia, junto con Emirates, que este afio retomo sus operaciones.
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Luego de 15 afios, Latam dejé de operar en el mercado de vuelos de cabotaje (Adrian
Escandar)

Norwegian: la low cost europea dejé el mercado argentino y vendié su operacién
domestica a la compafiia JetSmart. Aunque tomo esta decisién antes de la pandemia. El
alza de los costos en dolares luego de la devaluacion de 2019 y los rumores de que el
kirchnerismo no impulsaria el modelo de vuelos econémicos aceleraron la decisién.

Por otro lado, un grupo de empresas del sector aerocomercial suspendieron de forma
temporaria sus operaciones por los distintos cierres de fronteras y las restricciones a los
vuelos internacionales que establecié el Gobierno argentino y por la habilitacion de vuelos
con plazos de entre 15 dias y un mes. Esas empresas incluyen a Alitalia, British
Airways, Emirates, Ethiopian, Cubana de Aviacion, Air Canada, Sky y las brasilefias
Gol y Azul, pero sus salidas no fueron definitivas.

BASF: Aunque la empresa sigue presente en el mercado argentino, trasladé parte de su
produccion de pinturas automotrices a Sao Bernardo do Campo, en Brasil. La planta de la
empresa en Tortuguitas (provincia de Buenos Aires) continla con sus actividades del
negocio de pintura automotriz como los negocios de repintura automotriz y quimicos para
el cuidado personal y del hogar.
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Axalta: Hace un afo, la empresa quimica estadounidense comunicé que dejaba de
producir pinturas para automaoviles en la Argentina. Cerro su fabrica y las oficinas
administrativas de Escobar, donde trabajaban unas 100 personas. La planta habia sido
inaugurada hace apenas unos afos, en enero de 2017, con una inversién de USD 18
millones.

Raizen Gas: En enero, la empresa especializada en la comercializacion y distribucion de
gas licuado y petréleo vendi6 sus acciones a Italgas, compafia argentina originaria de
Rosario. Raizen (Shell) sigue operando en el pais en otras areas del negocio.

PPG: otra empresa global de pinturas que dejé el pais.

-UNDER ARMOUR
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La compania de deportes no pudo expandir su red de locales en la Argentina
(REUTERS/Brendan McDermid/File Photo)

Pierre Fabré:
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También en julio de 2020, el laboratorio francés Pierre Fabré anuncio la
venta de su planta de principios activos farmaceéuticos, ubicada en la provincia de Buenos
Aires, al laboratorio argentino Sidus. Segun informd, la salida de la Argentina formé parte
de una estrategia global para reforzar su presencia industrial en Francia.

Saint Gobain Sekurit: La autopartista mudo parte de su operacién local a Brasil, puso en
stand-by su planta de la localidad de Campana, Buenos Aires, y ofrecié retiros voluntarios
a parte de sus empleados. La firma es de origen francés y produce en 19 paises. Su
planta de Tortuguitas seguira funcionando. A pesar del parate, desde la empresa
aseguran que mantienen todos sus activos industriales en el pais y que tomaron la
medida “para garantizar la sostenibilidad de la operacién local”.

Under Armour: La marca estadounidense de indumentaria deportiva contaba con un
local propio en el shopping Unicenter, el nico con su marca en el pais. Habia comenzado
a operar en el mercado local en forma directa en 2017, pero a pesar de que tenian un
plan de expansion que contemplaba hasta 20 sucursales, nunca pudieron concretar la
apertura de locales en otras ciudades del pais como Cordoba, Rosario, Mendoza y
Tucuman.

Gerresheimer: La empresa de origen aleman, que producia packaging para el sector
farmacéutico, le vendié su operacion argentina a la local IMAP y se fue del pais.
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Glovo: la empresa de delivery le vendio su negocio local a Pedidos Ya
(REUTERS/Valentyn Ogirenko/File Photo)

Brighstar: La multinacional estadounidense fabricaba desde comienzo de los 2000
celulares en Tierra del Fuego para compariias de primera linea, como Samsung y LG. A
fines de 2020 fue adquirida por la empresa local Mirgor, pero la transaccion todavia no fue
autorizada todavia por el Gobierno y los organismos oficiales que deben regular el
mercado y analizar posibles situaciones de competencia.

Glovo: La app de delivery vendié sus operaciones de Latinoamérica a Delivery Hero, la
compafiia duefia de PedidosYa. Glovo naci6 en Barcelona en 2015 y llego a estar
presente en 140 ciudades de 20 paises distintos. En la Argentina comenzé a funcionar a
principios de 2018, cuando se convirtio en una de las primeras en ofrecer servicios de
delivery a través de aplicaciones moviles. En el mercado local operaba en ocho ciudades:
Capital Federal; Buenos Aires (GBA Norte, GBA Oeste, GBA Sur, La Plata, Mar del Plata
y Bahia Blanca), Santa Fe (Rosario y Santa Fe); Cordoba, Mendoza, Neuquén, Salta.

Asics: La marca que es sindnimo de zapatillas de running habia abierto una oficina
comercial hace tres afios, pero decidi6 dejar el pais a fines de 2020 y su negocio quedara
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en manos de Dass Argentina—una firma de capitales argentinos y brasilefios—, que ya
tenia el control comercial local de Filay Umbro y que fabrica Adidas y Nike.

Nike: A comienzos de 2020, la empresa anuncié que se iba del pais y que iba a seguir
operando por medio de un licenciatario, el mexicano Grupo Axo, que se haria cargo del
negocio a mediados de 2020. Sin embargo, esa transaccion se frustré y la salida no llego
a concretarse.

Un regreso

Golpeadas por las restricciones a los viajes, particularmente severos en el pais, el sector
aeronautico fue el que mas cantidad de nombres aport6 a la lista de empresas que
abandonaban el pais en 2020 y 2021. Sin embargo, al menos una revirtio la decision este
afo. Es el caso de Emirates. La empresa ratific6 en agosto de 2020 la suspensién por un
plazo indefinido de sus operaciones en Argentina y ofrecio un retiro voluntario a los
empleados que operan en el Aeropuerto Internacional de Ezeiza.

Por el inicio del mundial de fatbol, la firma anuncié este mismo mes el regreso a este
mercado.

Fuente: Infobae
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