Exportaciones de vino crecen
en volumen pero caen 1Llos
ingresos y el sector advierte
por una “tormenta perfecta”
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Un informe del Centro de Economia Politica Argentina analizé
el desempeio reciente del comercio exterior vitivinicola.
Aunque en 2026 aumentaron las cantidades exportadas, los
délares que ingresan disminuyeron. Especialistas alertan por
cambios en el tipo de producto exportado, caida del consumo y
problemas de rentabilidad.

El desempefio reciente de las exportaciones vitivinicolas
argentinas muestra una paradoja que preocupa al sector. Si
bien durante el inicio de 2026 se registrdé un aumento en los
volumenes exportados, los ingresos en délares continuan
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cayendo. Asi 1lo sefiala un informe elaborado por el Centro de
Economia Politica Argentina, que analizé la evolucién del
comercio exterior del vino y su impacto en la industria.

La politdéloga e integrante del equipo técnico del CEPA,
Natalia Palazzolo, explicd que el sector atraviesa una
situacién compleja en la que el crecimiento en cantidades
exportadas no se traduce en mayores ingresos. “Estamos viendo
que el mercado externo del vino argentino, si bien comenzé un
2026 donde crecen las exportaciones en volumen, se ve una
paradoja porque los ingresos caen”, detallé a Diario San
Rafael y FM Vos 94.5.

Segun indicd, el analisis parte de un contexto previo negativo
para la industria. “El ano 2025 para la vitivinicultura fue un
afo completamente en rojo: cayeron los volumenes exportados vy
también los ingresos en ddlares”, sefialé. Sin embargo, los
datos del comienzo de 2026 muestran un leve repunte en la
cantidad de vino enviado al exterior.

“Este ano crece el volumen exportado en un 8,5%, pero se da la
paradoja de que los ingresos han caido en casi un 7%", explicé
Palazzolo. En ese sentido, resumié la situacidén con una frase
contundente: “Decimos: ‘exportamos mas vino, pero ganamos
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menos'"”.
El cambio hacia el vino a granel

Para comprender este fendémeno, el informe analiza 1la
composicidén de las exportaciones. Alli surge una de las claves
que explica la caida en la facturacidén del sector: el cambio
en el tipo de producto que se envia al exterior. “Se observa
interanualmente una caida de los envios de vinos fraccionados,
que son los que tienen mayor valor agregado”, explicd.

Estos vinos fraccionados incluyen aquellos que ya se
comercializan embotellados o en presentaciones listas para el
consumidor final, con etiquetas, packaging y procesos
industriales que agregan valor a la cadena productiva.



En cambio, lo que mds ha crecido es otro tipo de envio. “Lo
que ha aumentado interanualmente en un 55% son los envios a
granel; es decir, el vino enviado en tanques sin ningln tipo
de valor agregado”, detalldo la especialista. El fendémeno es
aun mas marcado cuando se analizan los tipos de vino
exportados dentro de ese segmento. “Dentro de esos envios a
granel, han aumentado un 600% los envios de vino sin mencién
de varietal”, sefald. Se trata de vinos provenientes de uvas
comunes o mezclas que tienen un menor valor en el mercado
internacional.

El crecimiento de los envios a granel y la caida del consumo
interno generan preocupacién en el sector vitivinicola
El impacto de la macroeconomia y los costos

Este cambio en 1la composicién de las exportaciones explica por
qué, pese a exportarse mayores volumenes, los ingresos totales
del sector no logran recuperarse. ‘“Hay una gran preocupacién
del sector por la rentabilidad”, afirmdé Palazzolo.



La especialista vinculd esta situacidén con el contexto
econémico general del pais y con factores que afectan a
distintas economias regionales. “Esto tiene que ver mucho con
la politica macroecondémica a nivel nacional”, sostuvo. De
acuerdo con el analisis del CEPA, existe una tendencia
creciente a lo que en economia se denomina “comoditizacidn”.
“Hay una tendencia al envio de 1o que produce el sector con el
menor valor agregado para hacerlo mas barato”, explicé.

A esto se suman otros factores que presionan sobre los costos
de produccién. E1 aumento del precio del petrdleo, el
encarecimiento de insumos agricolas y 1la competencia
internacional generan dificultades para competir en 1los
mercados externos. “El tipo de cambio que hay actualmente y la
competencia a nivel internacional hacen que los costos de
producir en Argentina sean bastante altos”, sefialo.

Consumo global y mercado interno

En paralelo, la industria vitivinicola enfrenta cambios
estructurales en el consumo a nivel global. “Hay caida en el
consumo a nivel global, con cambios en las tendencias”, indicé
Palazzolo. Entre esas tendencias se observa un crecimiento en
la preferencia por bebidas con menor graduacién alcohdlica o
incluso sin alcohol, lo que impacta directamente en la demanda
mundial de vino.

A nivel local, la situacién se agrava por el deterioro del
poder adquisitivo. “En Argentina cae en mayor medida por la
pérdida del poder adquisitivo que hay a nivel nacional”,
explicé. Y agregd: “Al ser el vino un producto facilmente
sustituible, se deja de consumir o se reemplaza por otras
bebidas”. Este escenario configura lo que la especialista
definié como una situacién critica para el sector: “Esta
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atravesando un momento de una ‘tormenta perfecta’”.

En ese contexto, el mercado interno aparece como un factor
clave para la recuperacion. “El 70% del vino es destinado al



mercado interno y depende del nivel del salario”, explicé
Palazzolo. Por esa razén, considerd que la recuperacion del
consumo depende en gran medida de la evolucién del poder
adquisitivo. “Sin politicas que mejoren el ingreso de las
familias argentinas, es muy dificil que pueda haber una
tendencia al crecimiento del consumo”, remarcé.

Desafios y planificacién

Frente a este panorama, desde el sector también se analizan
alternativas productivas que permitan diversificar el uso de
la uva. “Se estan analizando alternativas como utilizar el
mosto para edulcorar bebidas o explorar otras producciones
vinculadas a la uva”, comenté. No obstante, advirtié que estos
procesos requieren una estrategia coordinada. “Tendria que
haber una fuerte planificacidon de parte del Estado provincial
para direccionar esos esfuerzos”, sefald.

De lo contrario, existe el riesgo de que la crisis termine
acelerando un proceso de concentracidén empresarial. “Si no, la
industria se va a seguir concentrando en las pocas empresas
que puedan soportar este contexto”, advirtid.

En cuanto a los acuerdos comerciales internacionales, el
informe sefala algunos efectos positivos, aunque también
plantea cautela. “Después del acuerdo con Estados Unidos se
observa un aumento del 10% de los envios de vino a ese pais”,
indicoé Palazzolo. Sin embargo, aclaré que gran parte de esos
envios se realizan a granel. “En su mayoria el valor agregado
se hace en el exterior”, explicé. En muchos casos, el vino
argentino se embotella en otros paises antes de volver a
exportarse.

“Gran Bretafia es un centro reexportador donde se envia el vino
a granel, se embotella y se vuelve a exportar”, detalld. Por
ese motivo, si bien los acuerdos pueden abrir nuevos mercados,
también generan desafios competitivos. “Pueden ser una ventana
de oportunidad, pero también generan competencia en nuestras



propias goéndolas”, advirtié. Finalmente, la especialista
insistid en que la clave sigue estando en la recuperacidn de
las ventas en el mercado interno.



