Indumentaria en crisis: el
sector atraveso su peor
bimestre y se aceleran 1los
despidos y las suspensiones
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La industria de la indumentaria registré en los Ultimos dos
meses un periodo de fuerte deterioro en casi todos sus

indicadores y, segin el propio sector, atravesd el peor
bimestre desde comienzos del anho pasado.

Las empresas debieron enfrentar una combinacidon de caida del
consumo, suba de costos, aumento de importaciones y el
agravamiento de 1los problemas financieros internos. Este
escenario llevdé a los fabricantes a reducir su actividad,
ajustar estrategias de precios, gestionar una presién inédita
de stocks y adaptarse a una dinamica comercial externa que
profundiz6 las tensiones en el mercado.

Los datos relevados por la Camara Industrial Argentina de la
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Indumentaria (CIAI) exhibieron una estructura sectorial
debilitada, con un nivel de ventas que retrocedid por tercer
bimestre consecutivo y con una percepcién empresarial que se
desplazd hacia posiciones abiertamente pesimistas. Ademas, las
sefiales provenientes del comercio exterior reforzaron el
impacto sobre 1los productores 1locales, ya que 1las
importaciones de prendas crecieron al ritmo mas acelerado en
siete anos.

Ajuste en el empleo

En este contexto, el comportamiento del empleo y de
la produccion se convirtieron en el eje mas critico del
panorama industrial.

Las empresas recurrieron a ajustes crecientes en la dotaciodn
de personal

Las empresas recurrieron a ajustes crecientes en la dotacidn
de personal, con un salto de los despidos que marcé el valor
mas alto desde 2024. Las suspensiones se duplicaron y
representaron el 10% de las medidas adoptadas por 1las
empresas, cuando el bimestre anterior era 5%. En el caso de
los despidos, representaron casi 30% de las medidas adoptadas.

Estas decisiones se vincularon directamente con la
imposibilidad de trasladar a precios la suba de los costos, la
calda sistemdatica de ventas y la acumulacidén de inventarios
que dificultdé la continuidad del ritmo productivo.

El registro de cuatro bimestres consecutivos de incremento en
despidos mostrd la velocidad con la que las compafnias
adoptaron herramientas de contencidén y evidencia el deterioro
que afecté la operacidén cotidiana de las firmas. Mientras la
demanda se contrajo y la presion por exceso de stock aumentd,
la produccién se desestabilizdé y los fabricantes recortaron
turnos, horas y personal.



Evolucion interanual de unidades vendidas por
bimestre (en porcentaje

Las ventas del sector se derrumbaron 13,3% en el quinto
bimestre respecto del aho pasado

La encuesta de la CIAI mostro que 7 de cada 10
empresas reportaron caidas en ventas en el quinto bimestre del
afo. Este comportamiento se consoliddé como tendencia, ya que
por tercer periodo consecutivo el balance sectorial se mantuvo
en terreno negativo.

La baja interanual de unidades vendidas 1llegé al 13,3%, un
nivel que reflejo el retroceso del consumo sobre una base que
ya se encontraba debilitada. La caida de la demanda volvié a
ocupar el primer lugar entre las preocupaciones de 1los
empresarios, posicionandose como un problema para el 80% de
las firmas. A esta dificultad se sumdé un incremento de costos
que afectd la estructura operativa del sector y que presiond
aln mas sobre la rentabilidad.



Precios contenidos

La incapacidad de trasladar costos salariales a precios ocupé
un rol determinante en el deterioro del desempefio. Segun la
camara, el 64% de las empresas absorbidé completamente 1los
incrementos salariales, mientras el 34% solo aplicd ajustes
parciales. Esta dindmica explicd el desacople del indice de
precios de prendas respecto del nivel general y mostrdé las
restricciones que enfrentd la industria para sostener margenes
y planificar producciéon. La contencidén de precios se impuso
como norma en un escenario marcado por la resistencia del
consumidor y por la competencia creciente de productos
importados.
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Crecidé la participacién de los despidos entre las respuestas
de los empresarios

El problema de los stocks se convirtié en uno de los aspectos
mas sensibles para la actividad. El 48% de las empresas
declardé inventarios excesivos, el valor mds elevado desde
fines de 2024.

Este indicador sumdé cuatro bimestres consecutivos en alza y se
transformé en una fuente relevante de tensidén financiera, ya
que la acumulacién de productos sin rotacidén limitd 1la
capacidad de reposicidén, alterd la planificacién de 1la



produccién y redujo el espacio para nuevos lanzamientos o
series cortas.

Deterioro de la cadena de pagos

La cadena de pagos también mostrd signos de deterioro. Un
tercio de las firmas reportd retrasos frecuentes, mientras las
empresas sin inconvenientes en sus pagos se redujeron del 49%
al 30%. Esta situacién generd un impacto directo sobre la
produccién: al enfrentar demoras en 1los cobros, muchas
compafias ralentizaron compras de insumos, ajustaron la
planificacién de fabricacidén y priorizaron O6rdenes de mayor
liquidez.

Al enfrentar demoras en los cobros, muchas compafias
ralentizaron compras de insumos, ajustaron la planificacidn
de fabricacién y priorizaron Ordenes de mayor liquidez

En un marco donde la demanda retrocedidé y los costos
crecieron, el deterioro financiero 1limitdé todavia mas la
capacidad de sostener personal y actividad.

La confianza empresarial cay6 con fuerza. El 58% de las
compafias calificé la situacidén econdémica como mala o muy
mala, el nivel mas critico de los Udltimos dos afios. Las
expectativas para 2025 se movieron hacia posiciones negativas:
la proporcion de empresas que esperaba mejoras en ventas
descendid a solo 10%, mientras el pesimismo aumentd desde el
segundo al quinto bimestre.

La contraccidon del optimismo coincididé con el deterioro del
resto de las variables operativas, en un contexto donde las
empresas evaluaron un escenario de incertidumbre y ajuste para
los meses siguientes.



Explosidn de las importaciones

La informacidon de comercio exterior reforzé el diagndstico
general. Entre enero y octubre de 2025, las importaciones de
prendas de vestir crecieron un 102% en délares y 154% en
cantidades respecto del mismo periodo de 2024.

El volumen importado llegd a 31.232 toneladas, una cifra que
ubicé al segmento en su récord histérico para ese lapso. China
explicé buena parte del incremento, con precios unitarios en
retroceso y una participacién del 51% sobre el total. El
precio promedio de la prenda importada cayd un 21%, impulsado
por la mayor presencia de productos de bajo costo, y generd
una competencia directa sobre 1la produccién nacional.

Entre enero y octubre de 2025, las importaciones de prendas de
vestir crecieron un 102% en doélares y 154% en cantidades
respecto del mismo periodo de 2024 (Foto: Reuters)

El analisis por categorias mostrdo que los pantalones,
los abrigos y los sweaters concentraron la mayor parte del
valor importado. Los pantalones representaron el 21,8% del
total, con un crecimiento interanual del 124% en délares y del
196% en cantidades. Las t-shirts y las camisas también



registraron subas significativas, lo que amplidé la oferta
externa en segmentos de alta rotacidén. La competencia se
acentué con el descenso de precios unitarios: las t-shirts
importadas bajaron un 37%, las camisas de hombre un 27% y 1los
sweaters un 20 por ciento.

Del lado de las exportaciones, el desempefio también fue
negativo. Entre enero y octubre, el valor exportado cayd un
21% y el volumen retrocedidé un 24%. E1l sector envid 479
toneladas, el registro mas bajo de los uUltimos ocho afios. A
pesar de este declive, el precio unitario de la prenda
exportada subid 4%, un movimiento que respondid a
modificaciones en la composicidén del mix exportador, mas
orientado a productos de mayor valor relativo.

Fuente: Infobae



