La construccion impulsa un
plan educativo y de
capacitacidon para enfrentar
la falta de mano de obra
calificada

23/12/2025

La Camara de Constructores Independientes de Mendoza y la
Direccidon General de Escuelas avanzan en un convenio que
apunta a la terminalidad educativa, la formacidén en oficios y
una mayor eficiencia productiva en un contexto de escasez de
trabajadores especializados y baja actividad en el sector.

Desde el sector de 1la construccidén se puso en marcha una
articulacién con el Gobierno provincial que busca dar
respuesta a uno de los problemas estructurales que atraviesa
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la actividad desde hace anos: la falta de mano de obra
calificada. En ese marco, la Camara de Constructores
Independientes de Mendoza trabaja en un convenio de
colaboracion con la Direccion General de Escuelas que apunta
tanto a la capacitacion en oficios como a la finalizacidn de
los estudios secundarios de los trabajadores vinculados al
rubro.

El titular de la entidad, Dalmiro Barbeito, explicé a Diario
San Rafael y FM Vos 94.5 que el acuerdo esta pensado para
comenzar a aplicarse durante el ciclo 2026 y contempla
distintos ejes de formacién. “Es un convenio que estamos
articulando para el ciclo 2026 donde pretendemos que 1los
empleados de la construccion puedan tener capacitacion en
distintos oficios”, sefiald, al tiempo que detalldé que el
objetivo es cubrir dreas en las que hoy existe una marcada
carencia de personal capacitado. “Hace falta gente que tenga
capacidades en rubros como electricidad, saneamiento y
construccién en seco”, afirmé.

Barbeito remarcé que la dificultad para conseguir trabajadores
formados no es nueva y se viene profundizando en los dltimos
anos. “Realmente ha habido un problema de capacitacidén y de
poder obtener recursos humanos calificados y eficientes para
hacer obras de la mejor manera”, indicd, y sostuvo que esta
situacidén impacta directamente en la productividad y en los
costos de las obras.

Uno de los puntos centrales del convenio es la posibilidad de
que los trabajadores de 1la construccidon, especialmente
aquellos registrados en la Unidén Obrera de la Construccién de
la Republica Argentina, puedan completar el nivel secundario
mediante un plan especial. “Los obreros de la construccién,
los empleados registrados en la UOCRA, pueden terminar el
colegio secundario con un plan reducido a tres afos”, explicé
el dirigente, quien destacéd el uso de herramientas
tecnoldgicas que permitiran cursar parte de las materias a
través del teléfono celular y rendir luego de manera



presencial.

Segun Barbeito, esta iniciativa no solo beneficiara a los
trabajadores directos del sector, sino también a su entorno
familiar. “Esto ayudaria muchisimo a que tanto los empleados
vinculados con la construccidén como sus familiares puedan
terminar el colegio secundario para poder avanzar en una
capacitacioén mayor”, asequrd, y agregd que “para cualquier
persona tener el colegio secundario completo le abre las
posibilidades de poder trabajar en muchisimos otros rubros”.

El referente empresarial indicé que los planes educativos
tendran un perfil similar al de las escuelas técnicas,
orientados especificamente a 1la construccién. “La idea es
formar perfiles técnicos relacionados con la construccidén a
los fines de eficientizar el recurso humano que nosotros
contamos en toda la provincia”, explicé, y subrayé que la
iniciativa tendrd alcance territorial. “Tenemos empresas en
todo el territorio provincial y el ministerio tiene estos
planes en muchos centros de capacitacion, entonces podemos
articular las medidas necesarias para que esto ocurra en toda
Mendoza”, expresd.

En ese sentido, considerd que la propuesta representa un valor
agregado para las empresas del sector. “Yo creo que esto es un
gran valor agregado que le podemos dar a nuestras empresas”,
sostuvo, al tiempo que menciond la posibilidad de que los
trabajadores realicen practicas o se especialicen dentro de
las propias firmas constructoras. “Inclusive los obreros
ayudantes que no tienen un oficio definido pueden trabajar en
oficios mas especializados para que tengan una mejor formaciodn
y una mejor insercién en otro tipo de obras”, explicé.

Barbeito vinculd la escasez de mano de obra con la crisis
econdmica y social que atraviesa el pais desde hace mas de una
década. “La gran crisis econdmica y social que ha tenido
Argentina en los ultimos aifos ha hecho que cueste mucho
conseguir gente especializada”, afirmé, y advirtié que se



trata de un problema que excede al sector de la construccién.
“Eso es una crisis social que no solamente se da en 1la
construccién, sino en todos los rubros”, remarcé.

El dirigente también apuntd contra el impacto que tuvieron las
politicas de subsidios sobre el empleo registrado. “Los
obreros de la construccién no podian estar registrados porque
perdian los subsidios”, explicd, y agregd que “competiamos
contra los subsidios para poder tener gente registrada en
blanco como corresponde”. Segin sefald, esta situacidn genero
una rotacion constante de trabajadores eventuales y dificulto
la formacion de personal especializado. “Hoy en dia no hay
plomeros, no hay duleros, no hay electricistas, no hay gente
capacitada para que podamos llevar obras en forma eficiente”,
lamentd.

En paralelo, Barbeito advirtié sobre el alto costo de la mano
de obra y la baja actividad del sector. “La mano de obra
argentina se ha puesto realmente cara”, indicd, y sostuvo que
“hay poco trabajo, hay pocas obras, y las empresas
constructoras estamos compitiendo de una forma descarnada”.
Frente a este escenario, afirmé que la Unica alternativa es
mejorar la eficiencia. “Nuestro aporte como Cémara es
capacitar a los trabajadores de la mejor forma posible para
bajar el costo argentino desde la parte que nos toca”, sefald.
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Apunta a la capacitacion en oficios y a la finalizacién del
secundario para trabajadores de la construccidon en toda la
provincia

Consultado sobre el proyecto de reforma laboral impulsado por
el Gobierno nacional, Barbeito manifestd una postura favorable
y sostuvo que, en gran medida, se trata de un sistema que la
construccién ya aplica desde hace afios. “El proyecto de
reforma laboral es una copia del régimen laboral que tenemos
nosotros hace muchos afos”, aseqgurd, en referencia al convenio
vigente con la UOCRA. “Funciona mucho mejor que el régimen
laboral que tienen los otros gremios”, agregdé.

Segun explicd, el sistema permite depositar mensualmente la
indemnizacién a medida que avanza la obra, lo que otorga mayor
flexibilidad tanto a las empresas como a los trabajadores. “El
sistema de aporte al fondo del desempleo funciona perfecto.
Cuando el trabajador se desvincula de la obra cobra su
indemnizacién al otro dia y puede pasar rdpidamente a otra”,
detallé.



Finalmente, Barbeito atribuyd la resistencia de otros gremios
a razones politicas. “Yo creo que la resistencia es una
oposicion politica de los gremios que no se quieren adaptar a
los sistemas modernos que se emplean en todo el mundo”,
afirmé, y concluydé que “en la construccién este régimen se usa
hace anos y, lejos de provocar problemas sociales, ha sido una
solucidn”.



