Los bancos salen a competir
con las billeteras virtuales
y emplezan a pagar por
depositar el sueldo

07/04/2025

E1l negocio bancario cambidé desde la llegada de Javier Milei a
la Casa Rosada. Con menores chances de invertir en deuda del
Banco Central e inflacién a la baja, las entidades se
encontraron con una demanda de crédito creciente en un
contexto de recorte de la cantidad de pesos en circulaciédn.

En el sector reconocen que ahora los bancos estan “trabajando
de bancos”, es decir, intermediando entre el ahorro y el
crédito o la inversidn. El crecimiento de los préstamos en el
Gltimo afio fue muy importante y las entidades financieras
empiezan a necesitar captar mas pesos para prestar y mantener
sus margenes de ganancia.

ELl dltimo sintoma de este cambio en el modelo de negocios
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bancario tiene que ver con la competencia entre las entidades
financieras tradicionales y las billeteras virtuales, que
popularizaron servicios gratuitos y la remuneracién de 1los
saldos depositados. Este pago de intereses se realiza, en la
mayoria de los casos, mediante la inversion en fondos comunes
de inversidén, aunque hay otras alternativas que no requieren
invertir sino que es la misma entidad financiera la que premia
los ahorros de los clientes.

En ese uUltimo segmento, se acaba se sumar la primera
alternativa de la banca tradicional: Supervielle lanz6 esta
semana la cuenta sueldo y pyme remunerada, en pesos o ddlares.
La entidad apunta asi a captar clientes y fidelizarlos, de
modo tal de convertirse en su primera opcién al momento de
buscar productos financieros mas complejos, como préstamos o
inversiones.

Hasta la llegada de Javier Milei, los bancos tenian tantos
pesos y tan poca demanda de crédito que no tenian interés en
mejorar las tasas para los depositantes. (Foto: Adobe Stock).

ELl banco Supervielle tiene actualmente 200.000 cuentas sueldo
y su CEO, Paco Manriquez, aspira a triplicar ese numero en los
préximos dos afios. Desde la entidad indicaron que la cuenta



sueldo remunerada pagara una tasa nominal anual (TNA) de 32%
hasta el millén de pesos y de 2% (TNA) en doélares. En ambos
casos, son cifras superiores a las que pagan los plazos fijos,
pero con la ventaja de no inmovilizar el capital. Para Cuenta
pyme remunerada, en tanto, la TNA sera de 18% en pesos para
saldos superiores a los $25 millones y de 1,5% en ddélares.

La estrategia de Supervielle, disruptiva para una entidad
tradicional, vya habia sido implementada por 1la
billetera Uala a través de su banco digital Uilo. En ese
caso, la tasa actual es de 30% hasta un millén de pesos y sube
a 35% si el cliente gasta o invierte $500.000 en el mes
previo.

Por el momento, los bancos tradicionales tienen una ventaja
con respecto a las fintech, ya que las billeteras virtuales no
pueden pagar sueldos. Sin embargo, hay mucho interés en el
sector y el Gobierno intentd habilitar la competencia en el
pago de nominas mediante el decreto 70/23.

El Banco Central permite a las entidades pagar intereses por
los pesos en cajas de ahorro y cuentas corrientes, pero la
mayoria no lo hace. (Foto: REUTERS/Agustin Marcarian).

No obstante, el articulo que habilitaba esa competencia
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queddé suspendido por la Justicia junto con el capitulo de
reforma laboral que incluia aquella normativa publicada en los
primeros dias de la gestidén libertaria. Mientras se resuelve
la controversia judicial, algunos bancos aprovechan a captar a
esos clientes.

Para Javier Okseniuk, director de la consultora LCG, 1la
remuneracidn de las cuentas a la vista es una forma de la
banca de competir con los fondos de inversion y las billeteras
virtuales. “Los bancos ya se habian acomodado un poco a esto,
simplificando el acceso a fondos propios, pero la experiencia
del usuario es diferente a la de tener una cuenta remunerada,
ademas de que la liquidez queda en el banco”, sostuvo.

“Indudablemente, los bancos estan sintiendo la presidén que
estan haciendo las billeteras electrénicas sobre las cuentas
personales. Mucha gente este vuelca sus ingresos a esas
cuentas porque tiene rendimientos todos los dias. Entonces
empezaron a buscar fidelizar las cuentas sueldo a través de
beneficios en comercios o descuentos, y también estd la
posibilidad de remunerar esas cuentas con un interés”,
concorddé Guillermo Barbero, socio de First Capital Group.

Los plazos fijos también subieron
la tasa

Una primera sefal de este cambio de tendencia en el negocio
bancario habia sido la reciente suba de las tasas de plazos
fijos. Sin que el Banco Central haya movido su tasa de
referencia, varias entidades aumentaron lo que pagan a sus
depositantes para acercarse mas al 30%. “La suba de las tasas
de interés es para mantener la cartera de clientes de plazo
fijo y poder atender la incipiente demanda de créditos en
pesos que esta empezando a haber en el mercado”,

puntualizé Barbero.
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El presidente del Banco Central, Santiago Bausili, y el
ministro de Economia, Luis Caputo, decidieron desactivar 1la
colocacion de deuda del Banco Central entre los bancos. (Foto:
REUTERS/Matias Baglietto).

“Algunos bancos estan mas tensionados en cuanto a liquidez por
el fuerte incremento de los préstamos en los Ultimos meses
(hoy mas apaciguado), con lo que tienen que ser mas enérgicos
en incrementar el fondeo”, coincididé Okseniuk.

El economista también indicé que ese aumento seguramente
estuvo influenciado por la caida de las expectativas de
desinflacion, teniendo en cuenta que el dato de marzo
seguramente sea mas alto que el de febrero. A la vez, recordé
que las turbulencias financieras que generaron mayor
competencia del délar como destino del ahorro.

Fuente: TN



