Mendoza es la cuarta
provincia con mayor morosidad
en el sector empresario
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COBRANZAS: CRITICO
PAGO PROVEEDORES: RETRASADO

La mora de las empresas mendocinas llego al 7,20, un valor que
duplica el ratio de irregularidad a nivel nacional. Segln un
informe del Instituto Argentina Grande (IAG), elaborado en
base a datos del Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA), Mendoza registra en marzo de 2026 uno de los indices
de incumplimiento crediticio mas altos del pais entre las
firmas con deuda en el sistema financiero. El fendmeno no es
exclusivo de la provincia, pero aqui tiene una intensidad
particular: en un afio, la morosidad empresaria se triplicé.

Mendoza, cuarta en el ranking
nacional

De acuerdo con el relevamiento del IAG sobre el total del
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sistema financiero —bancario y no bancario— la mora de las
empresas a nivel nacional pasd del 1% en marzo de 2025 al 3%
en marzo de 2026. Mendoza se ubica muy por encima de ese
promedio: con un 7,2%, se posiciona como la cuarta provincia
con mayor incumplimiento del pais, s6lo detrds de La Rioja
(13,2%), Santiago del Estero (12,3%) y Chubut (9,2%).

En términos de evolucidén, el salto mendocino fue de los mas
pronunciados del pais. En marzo de 2025, la mora empresaria en
la provincia era del 2,3%. Un afno después trepd a 7,2%, lo que
implica un aumento de 4,9 puntos porcentuales.

Morosidad empresas Morosidad empresas
por provincia (Marzo 2025) por provincia (Marzo 2026)

3% 0.5% y
o.r'.sn 79 i
0.4%
0.4%
25 1.3%
07% 1.8%
1.3%
2.3% 0.4%
0.1% 1.1%
0.2%
0.5%
3T

Total sistema Total sistema
(bancarioy no (bancario y no
bancario): bancario):

0.2% ‘]% 1.4% 3%

0.1% 0.8%

El IAG advierte, sin embargo, que los datos de algunas
provincias deben leerse con cautela por el tamano de la
muestra. En el caso de La Rioja, por ejemplo, solo 822
empresas registran tener alguna linea crediticia, de las
cuales 149 presentan irregularidades de pago. Mendoza, en
cambio, cuenta con una base crediticia empresaria de mayor
volumen, lo que hace que su ratio sea mas representativo del
estado real del tejido productivo provincial.



Una morosidad que se triplico en un
ano

A nivel nacional, los datos que elabora el IAG sobre la
cartera crediticia de las empresas muestran que la mora medida
por monto —1la metodologia que utiliza el BCRA- pasd del 0,9%
en abril de 2025 al 3,1% en marzo de 2026. Desde la pandemia
no se registraban valores tan altos de atraso en adelantos vy
documentos, dos de las lineas de crédito mas relevantes para

la operatoria diaria de las firmas, dado que les permiten
obtener liquidez inmediata.

Pero la dimensidén mas preocupante no es la del monto, sino la
de la cantidad de empresas afectadas. Segun el IAG,
actualmente 21.948 firmas se encuentran en situacién de pago
5, es decir, con mas de un afio de atraso en sus obligaciones.
Eso representa el 7,7% del total de empresas deudoras y un
crecimiento del 65% en solo un afo.

Si se amplia el andlisis para incluir también las situaciones
3y 4 —que contemplan atrasos de menor plazo pero igualmente
significativos—, el 13,5% de las empresas deudoras esta en
mora. El IAG sefiala que este numero supera lo que muestra la
medicidén por monto, porque muchas firmas se endeudan por
valores bajos y no hacen subir de manera notoria el monto
moroso total, aunque su situacidn de incumplimiento sea real.

Un informe de la Gerencia de Estudios Econdmicos del Banco
Provincia, con datos a enero de 2026, confirma y amplia ese
diagnéstico. Seglin ese relevamiento, el 12,5% de las firmas
—es decir, 1 de cada 8- presentaba atrasos mayores a 90 dias
en sus pagos en enero de 2026, con un avance de 2,6 puntos
porcentuales respecto del mismo mes del ano anterior. ELl banco
también advierte sobre una distribucion desigual del problema:
el 1% de las empresas concentra el 75% del monto total
prestado, y en ese segmento de grandes firmas la mora es
relativamente baja (2,1%), producto de sus mayores opciones



financieras y capacidad de negociacién. En cambio, en el 75%
de los créditos de menor tamafio, la irregularidad alcanza al
13,5% de las firmas. “En este universo, el panorama se asemeja
mucho mas al de la cartera de familias que al de las empresas
grandes”, sefala el informe.

Demanda insuficiente, no tasas

Una de las claves para interpretar el fendmeno es que el
aumento de la morosidad no responde principalmente al costo
del crédito. El IAG sostiene que “la morosidad empresarial se
vincula mas con los problemas de actividad, demanda
insuficiente y facturacién, que con los niveles de tasa”. En
efecto, la tasa de interés real activa viene bajando desde que
tocd niveles del 34% en el caso de los adelantos, y desde mayo
de 2026 se ubica entre el 5% y -6% real.

El diagnéstico es consistente con otros indicadores del
sector. Segun datos del Indec relevados por el IAG, el 51,8%
de las empresas industriales declaré en abril de 2026 que la
demanda insuficiente es el principal Ulimitante de su
produccién —contra el 47,1% que lo declaraba un afio atras—, vy
el 50% considera que la cartera de pedidos de clientes se
encuentra por debajo de lo normal. A eso se suma que las
importaciones de bienes de consumo crecieron un 35,7% desde el
cuarto trimestre de 2023, compitiendo directamente con la
produccién local.

EL informe del Banco Provincia refuerza esa lectura y apunta a
la demanda como condicidén necesaria para revertir la
tendencia: “Sera clave que los ingresos y las ventas se
recuperen para que esta variable empiece a revertir. ELl
crecimiento de PBI no alcanza para que baje la irregularidad:
también es necesario que lo hagan las fuentes propias de
demanda”, concluye el informe.



El mapa sectorial

El deterioro crediticio fue transversal a todos los sectores,
pero con distintas intensidades. No se han dado a conocer
datos desagregados por rubro para la provincia de Mendoza,
pero los numeros a nivel pais permiten tener una idea cerca de
cuales son las actividades econdémicas mas comprometidas.

Segun el Banco Provincia, Hoteles y restaurantes lidera la
mora empresaria con un 17,2% —con un incremento de 4,9 puntos
porcentuales a lo largo de 2025—, seguido por Pesca (12,7%) y
Textil y calzado (12,6%). Incluso sectores con mayor dinamismo
en el periodo reciente acusaron el impacto: Petrdleo y mineria
pasd del 6,9% a principios de 2025 al 11,2% en enero de 2026,
lo que evidencia que el salto de actividad en esos rubros no
fue suficiente para detener el avance de la mora.

Fuente: E1l Sol -
https://www.elsol.com.ar/mendoza/mendoza-es-la-cuarta-provinci
a-con-mayor-morosidad-en-el-sector-empresario/



https://www.elsol.com.ar/mendoza/mendoza-es-la-cuarta-provincia-con-mayor-morosidad-en-el-sector-empresario/
https://www.elsol.com.ar/mendoza/mendoza-es-la-cuarta-provincia-con-mayor-morosidad-en-el-sector-empresario/

