Pluriempleo en Mendoza: uno
de cada tres trabajadores
necesita otro 1ingreso para
llegar a fin de mes

02/05/2026

El mercado laboral en Mendoza atraviesa una transformacidn
profunda en 1o que respecta al empleo y desempleo. Los ultimos
datos disponibles del tercer trimestre de 2025 marcaron
que cada vez mas trabajadores necesitan mas de un ingreso para
sostener su nivel de vida.

Segin cifras difundidas sobre Mendoza a nivel nacional, el
15,4% de los ocupados tiene mas de un trabajo, 1o que
representa a unas 117.333 personas. El dato ubicé a Mendoza
muy por encima del promedio nacional (10,4%), junto a
Corrientes, como una de las jurisdicciones con mayor
incidencia de este fendmeno, solo superada por Tucuman.

Pero el fendémeno no termindé ahi. Un 19,7% de los trabajadores,
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unos 150.846 mendocinos, se encuentra en la categoria
de “ocupados demandantes”, es decir, personas que ya tienen
empleo pero buscan activamente otro.

Presion laboral

Si se combinan ambos indicadores, el resultado es
contundente: el 35,1% de los ocupados en Mendoza esta en una
situacion de inestabilidad laboral, ya sea porque necesita mas
de un empleo o porque el que tiene no le alcanza.

Un informe reciente de la Federacidn Econdémica de Mendoza,
elaborado junto a 1la consultora Demokratia, expone con
claridad céomo los hogares mendocinos estan modificando sus
habitos frente a la caida del poder adquisitivo y la menor
actividad econdmica.

El relevamiento se llevé a cabo entre el 2 y el 6 de marzo en
distintos puntos del Gran Mendoza, incluyendo Ciudad, Godoy
Cruz, Guaymallén, Las Heras, Lujan de Cuyo y Maipl. Para el
estudio se realizaron 715 entrevistas presenciales a personas
mayores de 16 afos, con un nivel de confianza del 95%. El
analisis se centré en dos ejes principales: por un lado, las
estrategias individuales para sostener los ingresos y, por
otro, los cambios en las formas de consumo.

Uno de los datos mas contundentes es el crecimiento de
actividades informales o complementarias. Mas del 76% de 1los
encuestados afirmé que realiza o planea realizar changas para
poder cubrir sus gastos. Este fendémeno ya no se limita a
sectores de bajos ingresos, sino que también alcanza a
trabajadores en relacidén de dependencia y profesionales.

A esta dinamica se suman otras decisiones que muchas veces se
combinan. El 65,12% de las personas consultadas aseguro haber
aumentado sus horas en el empleo principal, mientras que el
61,95% indico que sumé un trabajo adicional. Al mismo tiempo,
un 42,93% sefaldé haber comenzado algun tipo de emprendimiento



propio, en un escenario econdémico marcado por la
incertidumbre.

Dos caras del pluriempleo

Para Juan Cepparo, director ejecutivo del Polo TIC Mendoza vy

Gerente comercial HOPE en Chile, el fenédmeno
del pluriempleo en Mendoza no tiene una sola explicacidén y es
importante no leerlo de manera uniforme.

“Mendoza tiene pluriempleo por necesidad en la base de la
piramide y por eleccidén en el segmento profesional, y ambos
generan desafios de productividad y retencidén para las
empresas", sintetizé.

En el primer caso, el de la necesidad, Cepparo apuntd
directamente a los sectores de menores ingresos: comercio,
turismo, gastronomia y servicios. “Los salarios no alcanzan y
no se recomponen por encima de la inflacidon. Los margenes de
las empresas estan muy ajustados, asi que no pueden subir
sueldos y la gente se ve obligada a buscar un segundo trabajo
para llegar a fin de mes”, explico.

En el otro extremo, el especialista identificé un perfil
diferente: profesionales con experiencia media-alta en
tecnologia, administracién, marketing, finanzas y areas
legales que combinan un empleo formal con consultorias o
proyectos freelance. “Aca la motivacion no es necesidad sino
autonomia y diversificacion de ingresos”, aclaro.

Cepparo también sefald un desajuste estructural en el mercado
laboral: las empresas buscan perfiles mas especializados, pero
una parte de la fuerza laboral no los tiene, lo que deja
a muchos trabajadores en puestos de baja remuneracién. A esto
se suma una tendencia creciente hacia la contratacién por
proyecto, un modelo global que también avanza en
Latinoamérica. “En Chile lo percibo mas en estratos medios que
bajos. En Mendoza el impacto se siente mas fuerte en los
sectores de menores ingresos”, preciso.



Las consecuencias para las empresas no son menores. Segun el
especialista, el pluriempleo genera mayor rotacidon y menor
retencién, ya que los trabajadores con dos empleos tienen
menos disponibilidad en momentos de mayor demanda y menor
sentido de pertenencia. También advirtidé sobre el riesgo de
burnout y fatiga, especialmente en perfiles calificados
dificiles de reemplazar, y sobre la dificultad de las empresas
para planificar recursos cuando parte del personal diversifica
Ssu actividad.

Reconversion economica

ELl economista Daniel Garro aporté otra mirada sobre el
fenémeno y lo vinculdé con un proceso mas amplio de
transformacién econémica. “Lo que esta ocurriendo es una
reconversién. Los sectores que generan valor, como mineria,
energia, petrdoleo o economia del conocimiento, estan pagando
salarios altos. En cambio, otras actividades con menor
productividad no logran sostener buenos ingresos”, explicd
a El Sol.

Segln su analisis, el cambio respondié a una reasignacién de
recursos. Es decir, los empleos migran hacia sectores mas
eficientes, mientras que actividades tradicionales pierden
competitividad.

“Si la productividad no sube, los salarios tampoco. Entonces,
Si una persona quiere mantener su nivel de vida, necesita otro
ingreso”, sostuvo.

Este proceso también estd generando movimientos migratorios
internos. Provincias con fuerte desarrollo en mineria o
energia, como San Juan, Neuquén o Salta, comienzan a atraer
trabajadores en busca de mejores salarios.



Pymes en alerta y caida de 1a
actividad

En cuanto a la situacidén empresarial, de acuerdo con un
relevamiento del IAE Business School, casi la mitad de las
pymes evalla reducir personal.

El informe seiala que el 31,1% de las empresas probablemente
achique su plantilla, mientras que el 18,5% ya tomdé esa
decisidén. Ademds, el 41,9% reconocié haber reducido personal
en los Ultimos seis meses.

A esto se sumé que el 70% de las empresas afirmdé tener
dificultades para encontrar trabajadores calificados, lo que
evidencid un desajuste entre la oferta 1laboral y 1las
necesidades del mercado.

Sectores golpeados

Los rubros como el textil y la industria lactea aparecen entre
los mas afectados, golpeados por la caida del consumo, la
apertura de importaciones y problemas estructurales de costos.

En paralelo, desde el Consejo Empresario Mendocino, su titular
Martin Clement habldé de una “mutacidén de factores” en 1la
economia.

“Este proceso implicé el cierre de empresas, pero también la
aparicién de nuevas oportunidades, sobre todo vinculadas a la
tecnologia y nuevas formas de trabajo", explicé.

Un mercado laboral mas exigente

E1l panorama general dejd en evidencia que el empleo
en Mendoza no solo enfrenta problemas de cantidad, sino
también de calidad. Tener trabajo ya no garantiza ingresos
suficientes, y cada vez mas personas deben adaptarse a un



mercado cambiante.

Incluso, la subsecretaria de Empleo y Capacitacion de
Mendoza, Emilce Vega Espinoza, dias atrds, reconocidé que en la
provincia comenzdé a evidenciarse un crecimiento de 1la
desocupacion, en linea con lo que ya habia ocurrido a nivel
nacional durante 2024. Seglin explicé, si bien el fendmeno no
sorprendi6o, si generd preocupacién y obligd a reforzar las
politicas publicas para contener su impacto.

En comparaciéon con el tercer trimestre del afio pasado, la
desocupacioén también crecid: pasé de 6,2% a 6,7%. Dichos datos
se miden sobre la poblacidén econdomicamente activa, con base en
la Encuesta Permanente de Hogares. En términos absolutos, el
informe detalla que 35.000 personas se encuentran sin empleo
en el principal aglomerado urbano mendocino.

En ese sentido, la funcionaria detalldé que algunos de 1los
sectores mas dinamicos de la economia mendocina empezaron a
mostrar sefiales de desaceleraciéon. Actividades como 1a
industria, la gastronomia y el turismo, tradicionalmente
generadoras de empleo, registran una menor actividad, lo que
repercutidé directamente en la creacién de puestos de trabajo.
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